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Héléne Lassalle, section frangaise
DONATIONS, FONDATIONS, QUELQUES EXEMPLES
DYINITIATIVE PRIVEE AUX ETATS=UNIS

*® Aujourd'hui chacun a sa Fondation comme on avait autre fois des chiens
ou des canaris™. C'est ainsl que 1l'un de ces jeunes protecteurs des Arts
d'une nouvelle race = ils déteasteant gqu'om les appelle "mécéne"; "Promoteurs™

serait plus juste = ma prédsentait ses activités,

C'asat wun fait : depuis gquelques temps les fondations se multiplient aux
Etats=Unis et pas seulement pour les Arts, mais en tous domaines. Ndanmoins
le phénoméne est déjd ancien. Il convient de le situsr dans un contexts
plus large.

La mentalitd amdricainea d'abord. Par tradition, elle fait confiance & 1'ini=
tiative privée, C'est le fait qui frappe, me semble-t-il, tout européen gui
g8 rond Bux Etats-Unis. On fait confiance d'abord, on juge ensuite, guitte
& balayer impitoyablement et sanms recours, Ceci est un grand stimulant dans
lg domaine artistigue.

En deuxidme liow, la législation fiscale amédriesine est extrémement Fawvo=
rable, Je ne m'étendrai pas. Tout don pécunier considérd comme un secvice
rgndu B la Nation amécicaine peut Btre réduit de la somme des revenus im-
posables. J'ai appris ainsi avec surprise que les citoyens américalna pou-
vaient comptabiliser m@me les menues sommes donndes & la quiite du Dimanche
& 1'4glise et que ces montants dteient acceptés s"ils dtaient raisonnables,
gans justificatif. Les donateurs de sommes mEme minimes pullulent donc,

La Fondation n'est que l'une des Fformes de l'infinie variété des fonds
déductibles des revanus imposables pour fins philantropiques.

Nous aurons donc des Socidtds qui drainent les dons, des socidtés qui les
rédpartissent, des socidtds qui les emploient, donnant lieu & une vaste gamme
d'activités et ceci sans autre contrfile officiel quiun contriile formel pour
vdrifier que tout se passe conformément aux terses de la loi.
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U;ﬂ: ca :untnutt; la fondation n*est qu'un cas particulier. En fait, le
mot mime eat incennu de la législation. Celle-ci ne connatt que les "ron-
proft organizations", f.e. les associations & but non lucratif. Par ex.
les fonds de retraite sont placés & 1'Etat sur le mBme plan gue des fone-
dations & but culturel at contrilds en fonction des mBmes principes.
Dana la mesure donc o une Tondation répond aux normes définies par la
loi pour da telles organiszations, clle béndficie des mBmes avantages
qu'elles, notamment fisceux, Aussl, je définirai la fondation ponm juri-
digue, comms

™ une somme d'argent contrBléde par un certain nombre de personnes

dens un but non lucratif agréé par la lei®™.

1 = Dans eetkte circulation de dons ek d'dchanges de services, laissds &
1'ipitiative privée et touchant plus particulitrement le monde artis-
tigue, je distingueral trois types de sociétdés, toutes & but nom lucratif =

a) Lea organisations dites "flew through®. Elles drainent et cana-
lisent les dons. Elles montent mEme dventusllement des campagnas
pour rassembler des fonds, Elles répercutent ensuite ces sommes
sur des socidtds wtilisatrices, elles aussi de type non=lucratifl
et qui sont, Bussi biem, d'ordre culturel [rn:hnrnhn, création,
2tC...). The United Fund est la plus importante de ces earganisa=-
tions, mais il y en a bien d'autres. Pour une énorme masse de pe-
tits donateurs, ceux dont je parlais auv débwt, ces socidtds sont

una garantie de bonne wtilisation de leurs dons, une sécurité,

b) Jouant le mfime rfle, mais Financidrement autonomes, des socidtds
tirent leurs revenus d'un patrimoine qui leur eat propre ( et
non d'une Foule de donateurs annnynﬂﬂ}, mais elles aussi distri=-
buent cette manne & d'autre socidtds sous formes de bourses, de
subsides de campagnes de soutien, d'acquisition de matériel ou
d'peuvre d'art, Il existe une centaine de ces socidtds pour-
voyeuses et chacune porte le mom de la grande famille ou du
mécéne gqui en est 1l"origine : Ford Foundation, Rockefeller Foun=
dation, Andrew Mellon Foundation, Samual Kress Foundation, etc.
Gréce & elles, des sommes d'argent souvent gigantesgques gui se=
raient prélevédes automatiquement par le fisc sur des revenus et

des successions aux montants estronomiques sont ainsl wutilisds &

des fims philantropigues, charitables, scientifigues ou culturellas,
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Quels sont les orpanismes gul béndficient de cette substancielle aida

privéda ?

Il faut d'abord préciser qu*il v a aux Etats=Unis, cosme en Angleterre du
reate, un nombre incroyable de socidtéds. Souvent minuscules, =lles ont des
fins on ne peut plus diverses, allant de l%écologie & 1'action culturells,
la rdflexion religieuse ou la culture des bédgomias. Elles sont animdes par
des bénédvoles (volonteers) et elles ont un petit budjet, parfois pas plus
de 10,000 dollars par an, Ce budjet est alimentd par les sociétds distri-

butrices,

D"autres organismes de plus grande envergure bénéficient sussi de ces fonds.
Je les appellerai "socidtds opdrationnelles™. Ce peut Btre des hipitaux,

des universitiés, des Musdes.

5i certalins Pusdes, relativement rares, sont le fait d"un "prince® et
tiennent 1'intdgralité de leur budjet d"une seule source - c'est le cas du
Paul Getty Museum - et de tels musdes relévent alors d'une troisibtes catéd-
gorie gue nous allons étudier par la suite, la plupart fent appel & divarses
sources, Acguisitions et fonctionnmement sont possibles grBce & des dons pri-
véds, des dons de firmes et d'entreprizes gui wveulent jeulir elles aussi d'une
méme exondration fiseale [The Business Committes for the Arts est trbs aetif
& cet égard), ou bien A des subventions de 1'Etat eu bien du Gouvernemant
Fédéral par le truchement du Mational Endowmant for the Arts, pour l'organi-
sation d'expositions notamment, sans compter les revenus tirds de la renta-
bilisation de leurs propres services, droits d"entréde, publications ou ine
tdrfts sur leur propre patrimoine, Les Fondations jousnt leur rBle dans les
activités muséales : conservation, restauration, archives, catalogues, re=
cherches et accrolissesent des collections. Alnsi, the Andrew W.Mellon Foun=
dation, the Ford Foundation et the Samuel H.Kress Foundation ont, & alles
trois, placéd plus de trois mille ceuvres d'art dans les 76 Musées & travers
les Etats=lUnis.

£) Enfin, il ¥ & les socidtds, ou fondations, qui tiremt leurs res-
sources ¢galement de leur propre fortune et des revenus tirds du
placement de leaur propre "endowment™, mais gui prennent, en plus,
1*initiative guant & l*'utilisation de cet argent. Ceci est parti-
culidrement vrai dans le monde de l'art. Oes sommes, parfois Fa-
buleuses, émanant d"une seule personne privéde permettent de cons-

tituwer et doa Faire vivre des Musdes.
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Nous avons déja citd le Paul Gatty Museum & Malibu prés da Los
Angeles, on pourrait eciter le Hirschorn Museum & Washington,

Des entreprises parfois extriimement contostdes mais spectaculaires
sont dues & des initiatives privées. Rinsi, aprks avoir défrayéd la
chronigue new-yorkaisze, le coloasal fonds Annenberg va finalement
g'dtablir & Philadelphie pour monter un centre audip=visuel sous la
direction de Howing, l'amcien directeur du Metropolitan, Il s*agit,
grosso modo, de constituer un Musde imaginaire sous forme de repros=
ductions photographiques, de diaspositives, de films et de cassettes,
Des Fondations ndes & 1'instigation d'un seul amateur d'art commiss=
sionnent ou participent au financement d'osuvres d'art (c'est le

cas de DIA ART mous nous parlerons plus tard), & plus ou moins grande
échnlle.

Enfin, de telles fondations sont & l'origine de recherches, de publi-
eations, d'achats d'osuvres d'art au béndfice du Muséds local ou de

la Ville ol elles ont leur sibge social, d'expériences pédagogiguaes,
d'expositions eirculantes, de création de Musdes ouw d'Universitéds,
C'est le cas de la Menil Foundationm qui sera prise, elle aussi, comme
exampla.

Dans la plupart des cas, la famille fondatrice, awssi bien pour les
organisations de type bB) gue de type e}, est devenue actionnaire et
la fFondation est gérée par un board, c'est & dire par un conseil d'ad-

ministration, plus ou moins important selon 1"ampleur de la fondation,

Aimsi, si 1"on ne considire pas les activitds et las buts des so-
cidtds & but non lucratif gue nousz vemons de passer rapidement en
revue, mais en nous plagant du seul point de wue de la gestiom, nous
pouvons distinguer deux sortes de fomdatlons :

= les "public foundations® dont les sources dea revenu sont partagdes
entre un trés grand nombre d'actionnaires, le pourcentage par donateur
dtant limitd par le statut,

= les "private foundations™ dirigées par une personne ou un patit
groupe de personnes. Four ces dernidres, les contcBles par les ins=
pecteurs du fise sont extrEmement sdwdres et minutieux, pour éviter
tout abus, Il serait trop facile, par exemple, de faire une donation
4 sa prepre fondation, donc défalguée du revenu imposable, pour faire
bénéficier d"une bourse, awec cet argent, un membre de sa propre

famille.
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IT - Rfle des Fondations

Sans wouloir prendre parti mol-efime, voicl le point de vue américain at la
manidre dont on m'a justifid ce systiéme., Il m'a &té présentéd comme un maria-
ge entre 1'intécdt particulier; calui du fondateur ou du donateur et 1'inté-
rft géndral, celui de 1'Etat (au sens large) et du publie,

Pour le particulier, la "rentabilité", stricto sensu, est quasi nulla, guand
ce n"est pas géndrosité pure, De toute Fagon, l"argent investi dans une fon=
dation serait souatrait par 1'Etat sous Forme d'imp@its. Par contre, le fon-
dateur ou le donateur s%achite ainsi une personnalitd, une image de marque.
11 devient un philanthrope, un bienfaiteur, sans compter l'intérét intel-
lectuel et le plaisir qu*il tire des opérations gu'il lance lorsqu*il parcti=
cipe lui-miime aux activitéds de ss fondation, ow lorsqu'il constitue wune col=
lection. Il dewvienkt d'une certaine mani#re um créateur.

L'Etat y trouve son compte : il laisse aux particuliers la responsabilité et
la charge des secteurs qui n"ont jamais passé an dconomie pour des sources
de profit ; les Musdes, 1'aide & la crédation artistigue et les reacherches
sont plutdt considérdes comme des charges ou des services, jemais comme des
occasions de béndéfice. Aux yeux des Europdens, de frangais en particulier,
1*Etat américain semble déléguer une grande partie de ses pouvoirs en matidre
d'action culturelle & des citeyens assez riches et entreprenmants pour s"en
charger, dans la mesure ol i1 leur leisse la jouissance de 1'argent qu'il
préléverait autrement pour l'amployer lui-m&me, C'est wune sorte de prét,; en
donnant carte blanche guant & 1'utilisatiom,

Le public et la vie artistique sont les grands bénéficialires du systéme.

- La concurrence enktre les diverses organisations aiguise les initiatives
et les suscite. Dans la recherche d'"une image de marque originale, chacun
dolt Paire preuve d'imagination, D'sutre part, les sxemples des uns sti-
mulent et encouragent les autres,

- Des particuliers prennent des risques que 1'Etat ne prendrait pas. L'Etat,
responsable des deniers de tous, répugne en effet & les haserder dans des
entreprises douteuses ou aldatoires, exigeant des moyens et des dépenses
disproportionndes par rapport au résultat escospté. Cecl est particulidre-
ment vral pour le "earth art®™ ou le "total art”.

Les artistes enfin, grBce au support financier de ces fondations ou de ces
donatsurs privéds, peuvent se permettre des sudaces. lls peuvent dchapper aux

contralntes du marché et donner btoute leur mesure s'ils le veulent.
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II1 = Trois exemples

Trois fondations particulidrement intédressdes dans l1a eonstibution d"una
collection.

= La Menil Foundation & Houston

= Oia Art & New York

= The Lona Star Foundation & New Yorck

a) The Menil Foundation

date d'une guinzalne d"anndes maintenant.
- 5a premibre activitd est la constitution d'une collection, Les peuvres
d'art, essentiallesent du XXime sibtecle, constitueront le fubtur Musde. A
l'heure actuelle, olles sont largement priitdes & 1'dtranger. Je me rappelle
pour mémoire, Look Hack, sdlection d'oeuvres cubistes, Max Ernst, & 1'0Oran=
gerie, ou des participations & des expositions plus vastes, telles gue Max

Ernst au Grand Palais ou Dada and Surrealism 1"hiver dernier 3 Londres.

Elles servent aussi & rdaliser des expositions dans le petit Musée attenant
& Aice Univeraity, gui viennent conforter les cours donméas & 1'0nstitute for
the Arts de cette miss universitd,.

Mautres expositions sont organisdes ou financées en partie par la Fondation,
& partir de préts extérisurs combinds avec des emprunts & la collection de

la Fondation, Elles sont présentées au Rice Museum, matériel pour les étu-
diants elles aussi, ou Bien elles circulent su Texas ou méme & travera las
Etats=Unis.

Quelguas titres : Dessins d'architectes visionnaires,Grey is the colour (ume

axposition de grisailles), Magritte, Joseph Cornell, et en avril, Fernand
Leger dans las collections du Texas,

L'achat des ofuvres sert aussi la Ville de Houston : plusieurs sculptures

do Toni Smith et The Broken Obelisgue de Earnett Newmann dans le guartier

qui entoure la Rothko Chapel ; une sculpture de grande dimension, parti=
culidrement spectaculaire, est envisagde pour le prochain amdnagemant de

1'espace devant le Museum of Fine Arts,

= La recherche est la deuxibme sctivite ma jeure de la Fondation,

= Le grand projet, The image of the Black in the Wesztern Art (L'ico-

nagraphie noire dans 1'art occidental) prévnit plusieurs valumes,

Le presier a paru & l'automne 1977, Le second est en cours,

i-t.ll"
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Pour eela un bureau persmancnt & Paris rassemble la documentabion.
11 est en train de conatituer wne photothiégue et un centre de do=
cumentation pour les chercheurs. Un double est enuvoyd asystématigue-
ment au burea de New York. A travers le monde, des experts et des

spécialistes font les reacherches et rddigent les textes,

= Deux eatalogues sont en cours. Ils seront additiocnnéds d'essals et
d'études générales sur les artistes : L'ceuvre complet de Magritte,
& propos dugquel wun centre de
docusentation sur le Surréda-
ligssa a dtd créd & Londres
sous l'dgide de David Silvester.

L'oeuvre complet de Max Ernst

par Werner Spies et Glinter Metken.

- Leg diffdrentes sections de la collection ont leur ecatalogue en
cours de constitution, rédigd par diffdrents historiens d'art ou
spécialistes : l'art africain, l'art byzantin, la peinture et les
dessina, anfin les catalogues des gravures et celui des photographies.,

= darniére tlche, la plus inattendue, est la gestion d'un guartier, celui
qui entoure la Rothko Chapel et 1'Université de Saint Thomas : rédnovation
des maisons, sculptures en plein air, jerdins, protection et maintien du
cedre de vie et mdme créatlion d'un certaln mode de vie en instaurant un
type de relations plus humain entro les habitants. Les activités de la
Rothko Chapel jouent unm rdle, mais 1l n*est pas essentiel. La chapelle dé=
pend en effet d'une organisation différente et elle est gérde par um board
qui n'a rien & wvoir avec celul de la Menil Foundation; mBme si les Fonda=-

teurs sont les mBmes.

b} DIA ART
fondde en septambre 1974
siége A Mew York

sa particularitéd : au "board® est adjoint un "advisory council™ formé de
collectionneurs; de directours de galeries et de musdes,
ses Fins : ce n'"est pas wne "grants giwing Foundation® 3 elle commissionne
des oeuvres & des artistes, ou elle participe au fipancement de

grands projets.
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Elle finéﬁce, administre, participe & la réalisation des oeuvres
en fournissant le support matdriel, teechnique, administratif ;
elle st responsable et reste propridtaire des réalisations et

alle se charge de la publicitd.

sas méthodes : collaboration &troite avec 1e ou les artistes
ses activités touchent aux divers demaines de la créatiom artistique :

= la musigua : pour un festival de musique an 1875, elle a com=

mandité la Oreas House et le Wiltan Piano de La Monte Young, par

exemple,

= le théftre : 1l'annéde suivante, elle a montd an collaboration avee

1"auteur Aebert Withmann et les dtudiants gu'il avait choisi, six

pitees pour le thiftre.

- les arts plastiques : avec 1"aide de DIA, Oan Flavin a réalisd

son travail dans la cour du Musée de B3le en 1975, Dan Flawin encore

en 19756 a entrepris un autre travail & Gramd Central, la gare cen-

trale de Hew York, travail qui va s'étendre maintenant & certaines

gsections du Subway
= B sculptures de John Chamberlain, appelédes
"Texas pieces™ dans la clinique pour malades
mentaux de Wood Island, au large de Manhattan.
= A Cassel, l'an dernier, devant le Musés, &
moitié Finmancé par la Documenta, The one mile
piece of brass, de Walter de Maria,
= Tout récemment, puisque ce n'est ouvert auw
public gue depuis juin, The Lining Field, de
Walter Maria encore; dans le sud du Nouveau
Mexigue, non loin d'Albuguergque, au sud de
fuemade, vaate terrain de 1 mille par 1 km,
planté de pylones d'un yard de hauteur en

moyenne et espacés d'un yard les une des autres,

e) The Lone Star Foundation

fondée en 1976

sitge & New York
A l'origine, une double constatation : d'wne part on ne comprend le travail
d'un artiste qu¥en comparant un certain nombre de ses opeuvres. Fn wvolr wune
ou deux isoldes, comme c'aest le cas gdnédralement dans les Musdes, ne suffit
pas, D'autre part, certaines oeuvras d'artistes actuels tiennent une place
considdrable et entrent difficilement dans la cadre architectural d'un musde
classigua. -
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Aussil l'action de la Fondation eat double :

- acguisition de locaux dissdminds & travers les Etats-Umis,

- ci2s locaux sont mis & la disposition des artistes & gui la
Fondation a comsanditd un travail, Le rdsultat dolt y Btre
axposd de fagon permanenta,

Par exemple :

A Mew York, la Fondation posséde déjsd deux buildings, Dans 1%un, sur
Framklin Street, chague artiste disposs d'un étage complet, Oans 1'autrae,
alter de Maria a rempli certaines pidces de terre, baptis#es Earth Aoom.
Dan Flavim wa y Faire wn train.

Un immeuble a &té rdéservé pour Don Judd au Texas.

Un lieu est prévu au Nouvweau Mexique et l"cn est en train d'aménager en
Arizona, un liew pour The Sun and Moon Space de Jim Torrell.

Une maison & MNew York, dans Soho, sera réservéde aux performances ekt &

la danso.

Tous ces lieux sont autant de musées satellites qui béndficiemt parfois de
1'aide et du soutien des musées officiels, de 1'apport de fonds privés, de
subsides du National Endowsent for the Arts (20,000 dollars pour le tra=-
vail de Dan Flavin & Grand Central) et 1'on enuisage d'exposer au besoin
des oeuvres eén prit. Enfin, du falt de la dispersion géographique de tous
ces mugdes éclatds, 1l serait question d'essayer de mettre & contribution
les Stake Councils des différents Etats concernéds, Mais ceci n'"est encore
gu'un prejet,

Foints communs aux deux dernisres Fondations :

Pour chacun des travaux commanditds, la Fondation apporte le support tech-
nigue et logistique, elle se charge de l'inkendanca, en quelgue sothte, at
1'artigte travaille en dtroite collaboration avec elle. 11 peut ainsl exdcu-
ter des osuvres, environnements ou pikces de taille exceptionnelle, ou des
ouvragas dans la nature qu'il n'aurait jamais pu réaliser autremenkt.

La Fendation, comme tout Musés, se réserve le droit de vendre les pikces
dont elle est propridtaire.

Dans les deux cas, les cosmandes sonk Ffaitea & des artistes reconnus, La
Fondetion na peut se permettre de Financer & grands frals des rédalisationa
de grande échelle qu'en faisant appel & des artistes gui ont déjd Fait
leurs preuves, Je cite ceux & qui on s'est dédjbh adresséd : Cy Teomblaey, Andy
Warhol, Dan Flawvin, Walter de Maria, Beuys, Oon Judd, John Chemberlain,
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toutes les disciplines.



