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Peter H.Feist, section de la R.O.A.
ROLE ET MODALITE DE LA COMMANDE PUBLIQUE DANS LA WIE ARTISTIOQUE
EN REPUBLIOUE DEMOCRATIQUE ALLEMANDE

De tous temps, les classes et les groupes sociaux; présents dans une
gociété et avant tout les classes dirigeentes, se sont m@me servis de
1'art pour faire prévaloir leurs intér@ts. Pour parwenic & ce but, ils
pratiguent, entre autres, une politigue culturelle gui peut prendre des
formas trés diffdrentes: publigues et privdes, administratives,; iddologi-
ques et dconomigques. Ceci est doalemant wvrai en Républigque Démocratique
Allemande, un Etat socialiste, sur lequel j'aimerais vous donner quel-

ques informations.

Le rapport entre les itiniatives publigues et privées gqui est 1l'"objet de
nos discussions, est sans doute un probléme essentiel pour les repports
entre l"art et la société, rapports gui dans le sidcle ol nowus vivons

sont souvent an dtat de crise. On a fait ean A.D.A. gqualques expériences
pour surmonter de telles crises, garantir et développer la fonction de
l'art. Emn R.D.A. dgalement, la Forme la plus fréquente d'acquisition d!
oeuvres d'art est 1'achat d"oeuvres rédalisdes,. Ceci waut pour des achats
publics, tels gu'en font des musdes =t des communes, aussi bien gue pour
des achats privéds., On peut acheter une oeuvre directement auprés de l'ar-
tiste, mais pour Faciliter 1"inmformation et la distribution on a cred,
surtout au cours des derniéres anndes, un reseau national de galeries d'art
dont le développement est systématique. Ce commerce d'art est florissant,
il passe lui-méme ses propres commandes, par exemple sous forme d'éditions
d'art graphigue.

La commande publigue est un moyen important de la pelitique et de la pro=-
motion culturelles. Je ne saurais préciser guelle est sa part dans 1%an-

semble de la production artistigque.
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Presque tous les artistes acceptent em pecmanence des commandes, mais
actuellement, le commérce d'art est si vivant que la plupart des artistes

peuvent ne pas accepter des commandes qui ne seraient pas de leur golt.

Pour comprendre les modalités de la commande publigue, il est nécessaire
de connalitre le rfile qua joum 1*Union des artistes plasticiens de la RJD.A.
Cette Union est une arganisation professionnelle qui présente aussi cerc=
taines caractéristigues d'un syndicat, Elle regroupe de facon unitaice
tous les artistes plasticiens. Organisation sociala, elle se vait confier,
surtout depuis wne dizaine d'années environ,; la haute responsabilitd du
développament de l'art et des activités artistiques dans le pays. Les
organismes publics sont tenus de la considérer comme partenaire, par ex,
en ce qui concerns les commandes publigues. Lorsque nous parlons de com=
mandes publigues, de commendes que la société d'upm Etat socialiste passa
directement auprés des artistes et non pas seulement de la mission sociale
générale de 1'art, des exigences de la société envers les artistes, nous
dewons distinguer différentes formes. Comme "mécéne"™ peuvent Btre consi-
dérés: 1'Etat et les communes (entre les deux il n'y a pas de différanca),
des entreprises nationales, c'est-A-dire propridté du peuple, das institu=-
tions nationales telle gue 1"Education nationale, ainsi que des organisa-
tions sociales parmi lesquelles la Confédération des syndicats se fait
particulidrement remarguer. Tous ces organismes agissent, on géndral, in-

dépendamment 1'wn de l'autre, souvent aussi conjointement,

La commande publigue doit emceurager la erdation d'oeuvres d'art destindes

& embellir 1'enseable urbain ou cartaing dtablisssements publics, des usines,
des musées, etc., Pour la construction d'dtablissements publics ou d'habitae-
tions communales, nous devons débloguer une certaine somme destinde & 1'in-
tégration des arts plastiques et dédcoratifs dens l'urbanisme. Dans ce do-
maine, on accorde une attention toute particulidre & 1'aménagoment artisti-

que des établissements scolaires,

Le "promoteur” (1'orgeanisme qui passe la commande) ou 1'architscts lui-

mime peut choisir un artiste qui 1'intéresserait, ou s'adresser aussi &
1"Union des artistes plasticiens, Celle-ci propose des artistes pour 1l'exd-
cution de la commande. Le “"promoteur™ et l'artiste, & partir de la finalité
de l'oeuvre d'art, discutent en commun le sujet & traiter. Il est d'ailleurs
sous-entendu gu'en accorde, en principe, & l'artiste une marge importante

pour exprimer sa propre conception,
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Pour un projet aussi important ek représentatif & 1%échelle nationale

gu'a dtd, ces derniers temps, l'amdnagement artistique du Palais de la
Républinue de Berlin, om a proposé comme théme géndral des seize tableaux
de grand format décorant maintenant le foyer "Ce qui fait rBver un com-
suniste™ - une idde gui avalt #té suggérée par un artiste. Farfois, le
promoteur fait aussi intervenir dans la crdation artistique un ou plu-
sleurs conseillers qui discutent avec 1'artiste la facon dont 1"idde orie-
ginale peut &tre interprétde. Dans le cas du Palais de la République, nom-
bre d'éminents naturalistes st sociologues ont aberdé avec las peaintres
certains problémes des prospectives scientifigues et soclaux., Pendant la
phase de l'exédcution de l"oeuvre, on laisse naturellement toute latitude

& 1'artiste. Lorsgu'ils s'agit de projets particulidrement importants, les
différentes phases de leur réalisation - de 1'eaquisse jusqu'd 1'oeuvre
achevds - sont discutées devant un comité censultatif. Oans chague grande
ville et dans chague district il existe un comitéd consultatif d'aménacement
artistigue de l'emsemble urbain, comitd qui donne des conseils aux aubg-
rités municipales ou aux organismes compétents. Ce comité réunit des ar-
tistes plasticiens en leur gualité de représentants de 1'Union, ainsi que
des architectes, des critiques d'art, des hommes politigues et des représen-
tants d'autres professions. Dens ces comités, on méne des discussions tras
vivantes avec les artistes et les orgenismes qui passent la commande,

La rdmundration des artistes se fait sur la base d'honoraires fixds par un
réglement dlabord par le Ministdre de la culture et 1'Union des artistaes
plasticiens. On passe souvent das cossandes au profit des travailleurs
d'une antreprise nationale eu d'une institution, par exemple des portraits
ou autres oeuvres d'art destinds & aniser par des moyens esthétigues las
détablissements sociaux et culturels d'une wsine, d'une meison de la culture,
d*un club da jeunssse, etc, Dans ce cas-la, c'est un collectif de travail-
leurs qui peut devenir le partenaire directe de l'artiste at celui=ci est
souvent invitd & animer d'autres activitds culturelles avec sux, une fois
1"peuvre de commande réalisde; ces contacts avec les travailleurs ne peu-
vent qu'Btre utiles pour la création de l'artiste gui, par cela, peut par-
venir & une vision plus adéquate de la rdalitd, Actuellement, guelgues
grandes usines possédent déjd d'importantes collections d'art auxguelles
1*entreprise elle-méme, le syndicat ou biem le Fond culturel d'Etat auprés
du Ministiére de la culture ont prBté leur concours financier, Ce Fonds
d'Etat encourage aussi, sous forse de contrats Financds par lui, 1'évolu-

tion profeasiannelle de jeunns artistaes.
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Ceux-ci se volent confier, conformément & Ieurs intér@ts et aptitudes, des
commandes o'une thématique mssez géndrale. Les oeuvres ain=zi crédes peUvEnt ,
par la suite, entrer en possession d'une entreprise, d'une imstitution oo

d'un msusda.

Le principe de la commande publique doit 8tre wu dans son contexte social

et non pas de fagon isolée. 11 n'est qu'un aspect des nombreux efforts que
la socidté socialiste déploie afin de relier les artistes au peuple, surtout
A la classe ouwrikre et de sensibiliser tous les hommes, an particulier les
travailleurs, & l"art, pour que celui-ci devienne un besoin vital de tout
individu,

La coemande publique dtait et est un instrument important, qui dans la lutte
contre les habitudes de la vie artistigue bourqeoise et les intércdts initia-
lement assez forts de la bourgeoisie, doit aider & falre connaitre et & Faire
naftre un art nouweau, un art socialiste, tout en effrant aux artistes das
positions et des optigues nouvelles. La socidtd doanne almsi ume orientation

& la proguction artistique et l'encourage & la fois,

A certaines occasions, des moyens financiers plus importants sont miz & la
disposition de la crédation artistigue; les autoritéds publigues et les orga-
nizations préparent simultandsent avec 1'Union des artistes plasticiens, des
concours placés sous un théme bien précis et qui, d"habitude, culminent dans
une exposition, Les commandes passdes & ces occasions 13 sont lides & des
mesures qui doivent enrichir los expdriences artistigues et sociales des
artistes, Om finance, par exesple, das voyages d'"dtudes en Union Seviétigue
ou dans d'autres pays socialistes, ou 1"on organise un 36 jour dans un centre
de production matérielle moderne qui permet aux artistes d'approefendir leurs
contacts avec les travallleurs d'une usine ou d'une coopérative de produc=

tion agricole,

La promotion artistique em République D¥mocratique Allemande, un pays socia=
liste, est basée sur l'idée majeure disant qu*il existe pour tous le droit
de 1'homme & l'accés aux valeurs ot aux plaisirs de 1'art et gu'il sxiste
pour les artistes, aussi biem que pour tous les autres travailleurs, le
droit de Ll'homse au travail. Cette idée ne se laisse pas dissocier des in-
téréts de la classe ouvribre, la classe dirigeente - comme ja ¥ai déjhd fait
remarquer au deébut de mon exposd - elle est plutdt partie intégrante de

ces intériéts.
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La nru-ntiun'értiithue publique qui s'est développée en fonction des
possibilitds dconomiques a donné aux artistes de notre pays, surtout au
cours des dix & quinze derniéres anndes, le sentiment de la sécurits
sociale. Ce sentiment est bien fondé. Les artistes peuvent, en géndral,
vivre de leur travail artistigue. Le fait de saveir que leur art, leur
profesaion, sont considécdés par la socidtd comme utiles et nécessaires,
c'était et c'eat un stimulant peut-8tre plus important encore de 1'dwo-
lutien de la vie artistigue. L'intérét accru du public & 1'art en est

la meilleure preuve.

Touws les cing ams on organise & Dresde une grande exposition d'act na-
tional pour faire, en quelgque sorte, le bilan de la production artistigue
du pays. La dernitre manifestation de o genre, qui avait lieu en automne
et en hiver 1977/78, a totalisé plus d*un million de visiteurs. L'expo-
sition gpomprenait, & un pourcentage trbs élevd, des oeuvres de commandaes
publiques et un grand nombre des autres ceuvres fut achatd, en particulier
4 1l'aide des fonds publics, Les artistes rdpondent & cet intérdt socisl &
1'art par la volontd de prendce part & la responsabilitd de la société
devant la vie artistigue et son #volution. I1 n'exists pes seulement ces
700 artistes enwiron gul sont dlus dans les directions nationales et ré-
gionales de 1'Union des artistes plasticisns et qgui doivent souvent tra-

vailler beaucoup pour bienm organiser la vie artistigue.

Je voudrais particulibdrement mentionner ces autres centaines d'artistes
qui, & titre béndvole, oeuvrent au sein des diffdrents conseils ob, par
lour voix compétente, ils contribuent & erder un climat de discussion
fructususe, ol ils s'engagent & encourager la création artistigue de leurs

collégues et & offrir au public des oeuvres d'art de haute gqualitd,
Permettez-mol de faire encore deux remarguas:

Nous avons fait l'expérience que le rile subjectif du “"promoteur®, qu'il
soit un collectif de travailleurs ou un orgenisme secial, dtait tréas im=
portant. Quels que soient les problémes qui surgissent, leur solution
dépend esssentiellement des personnalités compédtentes au niveau de la
municipalitéd, gui décidenmt quelles commandes sont passdes, quand il s'agit,
par example, de l'aménagement artistigue d%un ensemble urbain ou dun éta-
blissement trés important et gui peuvent influer aussi sur une coopdration

fructueuse et créatrice entre le "promoteur®™, l'architects et les artistes.
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A citd de succés triés oncourageants, nous avons aussi comnu des conflits

et dos échecs. Pour Faire encore mieux, la socidtéd tout entibre est ap-
pelée & rafaire ses expdriences concermant la comsande publiguse, l'orien-
tation du développement artistique, la semsibiliszation de ses concitoyens

4 1l'art ainsi gue ses rapports avee les artistes. Pour cette raison, 1'Etat
et les forces sociales telles gue les symdicats oxercent aussi unme certaine
influence sur 1'imitiation de leurs responsables & 1'art, sur 1'épanouis-
semant de leurs aptitudes mises au service d'una politique intelligible

et perspicace, Pour parvenir & ce but, on arganise de nombreux stages et
colloques ek aucum responsable n'est relevd de sa responsabilité de la

culture.

La deuxidme remargue concerne encore une fois les artistes. Un artiste gui
réalise une oeuvre sur commande procide sfirement d'une autte fagom gue ce-
lui gui suit wniguement sas intentions individuslles, son intuition.

Tout comme l'architecte, le designer ou 1"affichiste = coux-ci appartemant
¢galement & 1'Union des artistes plasticiens = le peintre ou le sculpteur
gui wveut créer une oceuvre d%art en rapport avec l'architecture, doit tenir
compte des intentions et des points de vue de ses partensires [ les "pro-
moteurs®), chercher avéc eux une voie commune, respeEcter les délais, ete.
Ce n'est pas touwjours Facile, mais c'est wne chose gu'il faut apprendre,
Ceci est en nette opposition avec le subjectivisme traditionnel et les lois
anarchiques de la preduction dictéss par le marché capitaliste, Mais le
dédveloppement de notre sociétéd depuis presgue trente ans a, d'une part,
fait naftre progressivement des conditions socialistes dans la vie artis-
tigue et, d'aubtre part, diminué ces différences. On ne peut actusllsment
plus parler de conbtrastes entre l'art individuel et 1l'art créé sur la base
de la commande publigue. Le systéme diffdrencid par leguel la société ré=
pond aux besoins artistigues = la fagon dont elle passe directement ou
indirectement des commandes aux artistes = a, somme toute, fait ses preuves,
Les artistes considérent la commande publigue non pas comme une limitation
de leur liberté artistique, mais comme wn défi créateur lancé par des par=
tenaires auxguels ils se sentent souwwvent liés par des intentions communos,
Le plimat réjovissant en H,0,A, du point de vue artistique ek 1'imkdrdk
gue l'art de la R.D.A. rencontre actuellement aussi sur la scéne interna-
tionale, grice & son haut niveau et & la richesse de ses deritures, sont

aussi le rdsultat du maniement des commandes publiques.



