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Le XVIIIs sidels, et surtout le XIXe, ont crdd la notion de musés : mais
pendant longtempe cette notiom esst restés pessive; le ferit de parmettrs su
public d'acedder mox: trésors des giwilieations, jedis sccumulés seulement pour
1s plaizir d'une &lite restresinte; A part une conguite suffisemment considéra-
ble, pour gqu'on ne songefit pas & aller av dald: c'ast la XXe sidcle gui a
transformé la notion de musée,et de passive quielle &tait 1'a rendue active;
notre. temps a compris gque lm liberté diacels aux ceuvres dtart #teit insuffi-
gante; mais que leas hommes qui en gssumgient le garde avalent sncors un autre
deveir socialzcelui de les rendre attractives afin gu'elles devinssent profi-
tables méme & ceux qui ne ressentaient pas, de prime sbord, le bazcin de leur
contact, celui de créer le golt et la compréhension, de préparer le terrain
ol elles potrraient fructifier, De 1% sont nés, d'uns part, la musSsgraphie,
o'est-d~dire la science de domner aux musées ls plénitede de leur mcticn
at.d'autre part,le bescin des expositions, non plus ssulemsnt destinie=g 4 une
§lite d'initiés, mais congues pour le public, pour se formetion ot son enri-
chiggamant culturals,

Les expopitions.'depuis wingt apns, ont rencontré un sgcecis: presgue inss-
péré qui e entrainé leur multiplication; on s'sst apergu qus 1'exposition,
efedressant aux ysux, répondait i un bescin profond de motre Spogque,cll le
développement des moyens visuele rend ls public chagque jour plus apte & sssi-
milsr par:ls regard,’ Parallélsment A liextensicn de l'affiche. de la wvitrins,
du cinfme, le musfe st 1l'exposition ont rencontré cetts fvolution de la wie
contemporaine st en sont vemus 4 eccuper une partis de la place dévolus pupas
ravent 4 1l'enseignsment oral et & la lecture. Il ¥y a donc 13 un phénomins
trés profond. domt il convient de se f&licitesr, ;

m ne: saurait-non plus surestimer l'sfficacite® des-expositicons surils plan
intarnational des #échanges cuiturelis, Elle & &té trop scuvent soulignée, &
Juste titre, pour gu'il soit bescin d'sutre chose que de la rappeler, 4 la
différance da la langne, qui exige une tradiuction, 1'objet comme 1vimage
peuvent Stre pergus et goflités directement, sens sucuns transpoeition, Msttant
en tramle, en tout premier lisu, la sensibilith du spectateur, 3ile créent
sntrs peuples un contact immfSdist, uvps combimion affective. “Rien os pent
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dene &tre plus efficace que l'osuvre d'art pour donner le sentiment, & chaque
pays, d'une commmauté humaine et du binéfice gue chacun peut en retirer ; elle
révile au surplue gque c'est par oo qu'elle a de meilleur et de plus rare qu'uns
calture peut se remcontrer awvee leg autree et leur apporter bénéfice,

Pourtant la pratigue des sxpositione a déwveloppé peu & peu chez leurs
organisatewrs une expérience, celle deg inconvénienta que scomporte, en contre=-
partie, leur trop prande multiplicatien. Ces inconvénients on pourrait, par
une imspe brutale, les résumer dsmblée : dens la pratique, la technique des
expositions représemte un sdmirable moyen de mettres en valeur le capital de
silture de notre civilisation et, si 1l'on peut ainsi s'exprimer, de lui faire
rendre les intérdts les plus élevés ; mais cetie véritable exploitation, si
bénéficisire qu'elle =cit, n*ert-elle pas obtenue au détriment du eapital lui-
®éma 7 Ne correspond-elle pas A une gestion inconsidérde, gui, pour réaliser
un rendement sxceptiomnnel maiz momentamé, compromettrait la richesse gu'elle
tend & faire fructifier ? La réussite de co type de manifestation donne-t-elle
le droit sux auborités responeables de fermer les youx sur les viges du systims
ot ses conséquences futures 7 Tel est le problime en face duguel la conscience
de leurs deveirs doit leur faire une obligation de se placer.

Le présent rapport a pour but de le poser. Il examinera dono en premier
lieu les risquee qui peuvent se dégager de l'sxpériemce des faits ; il rappel-
lora ensuite les mosures gue 1%on a déji £té amend & proposer, en ces dernidres
enttées, pour ¥ romédier ; il sugpérera enfin un projet de réglemsntation
suecaptible de préserver le hindfice moral des expopiticons en prémmiwssart
cepandant contre leurs inconvénients, = ou tout an moins susceptible de servir
de base & une discuseiom.

Le programes de 1 'UEESCD pour 1950 comportait en effet une résolution
(N 6321) qui chargeait szon Directeur pénéral d'inviter 1'ICOM "i &tudier la
possibilité d'empécher, grace aux moyens d'informetion dont il dispose, tout
double emplol dane l'orpanisation de ces expesitions internationsles d'oeuvres
dtart et de zoumetitre & la Conlérence générale les conclusions de 1'étude
en gquestion™ (1). Ayant &té saisi officiellemsnt de cette résolution par
lettre MUS/B6.333 de M. Torres Bodet, Diresteur général de 1'UNESCO, on date
du T décembre 1949, M. Hamlin, Président de 1'ICOM, 1'a présentée mu Comité
consultatif restreint qui, sous la présidence de M. Goorges Salles, Dirscteur
dee Mugdes de France, & sifgé le 7 Lhvrier 1950, Ce Comits a alors remis,
par 1o plime de M, G,H. Rividre, en dete du 19 mars 19%0, in premisr “rapport
sur la réglementation des expositionsz internaticnales dtart™. Ce rapport
axpose que 1'ICOM, dés juin 1919, a posd la quegtion dans un &ditorial de
1'ICOM NEWS (2) et 1'a insorited 1'ordre du jour de la L Session de som
Comits consultatif (3) ; en suite de quoi il m #té décidd de faire &laborsr
le présent rapport pour l'actuelle conférence bisnnale ds Londres, en wue d'y
prendre une "recommandation”, La premier rapport, remis &4 1'UNESCO,
rémumait d&jd ltas=prit at les grandss lignes selen lesquellss notrea rapport

(1) Actes de la Conférerce pénérals de 1"Unesco, li» SBeasion, novenbre 1919,
P. 2B
(2) Volume 2, E® 3, ;|uin 190, p. T

(3) Ibid, ¥* L, actt 1915, p. 9
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garglt congu et Elaboré,

I1 aveit alors &té prévu que notre rapport serait précédé d'une waste

enguéte internationale dent il résumerait et présenterzit les conclusions.
Il est apparu i '.I.'D:I:p«Eriﬂu e quune telle mithode serait pri:uhlriu. alla
aursit oblipé & tenir pour ndmis et définitifs dan: points de ¥~ qui,faute
de confrontation, muraient #té incomplitement miris et sureient abouti i une
certaine confusion, De plus, i1 peut sembler délicat & besuc. .y de musfes de
prendre 1'initiative d'axposer dans leur répense les dghts dont certainss
expoeitions ont 5t6 la cause, J1 a donc paru pré&férabla gue le présent
rapport posht le probléme, au lisu dfen présenter une solution acquisejcella-cl

Eu‘nrra. stre valable et solide qu'apris lacture du rapport, examen dss
protlémss qu’il souldve ot étude oollective, on méance, des points de vue
"-'."ll i1 est de nature i pusciter, Lo rapperteur s donc restreint son objet
B un certain nombre de Taltes qu'il comneisseit directement, at gqui pourront
ftre comparfe avec ceux dont les membres de la conférence suront 1'expé-
rience. I1 les & choitis principalement dans ls domains de la peinturs, gui
constitue la metilre dominante des exporitions.

Il ne peut plus 8tre contest& que ai les ma&u ont EI‘EI::& congus avant t-uut.
pour agsurer le priinmtinn des ftrépors dYart o
iR R IR L T e (e
sement la condition méme des expositions. 41 suffira d'émomérer ces dangers
et de montrer leur réalité par quelques sxemples concrets, auxgquele en n'a pas
coutume de donner la publicité nécessmire pourtant pour prendrs qum:imﬁu de
la gravitd des faits, Cotts publicité devient un deveir, loreque 1l'en
réfléchit que la thche fondamentals des conservateurs de collections publiques,
et leur reipon d¥8tre initiale, ainegi que lsur déeignation méme 1'indique,
eet d'mesurer 1 comservation dee trésore commiz & leurs scins.

17 = Chanpementa do climnt -

CTest un phircmiéne bien comnu qus is passeps dMuns osuvre d'art et prin-
cipalement d'un tableau d'une atmosrhére dans une mutre, hiite me dégradation
et peut méms provoquer des accidents immédists. Toute matiére se dilate ou se
contracte en fonction de la température et de 1'lumidité st selon un coef-
fieient qui wvaris avec chacune d'entre elles. Oes varistions entrainent & la
fois une diminution de sa cohfsion interne, medls sucsi de son adbéeion aux
autres matiéres auzguelles slle est azspcife,.: Dams ls cas diun tabless oss
matidres sont-mu moins au nombre de deux: la couthe picturale et son suppért.
Parfois le nombre z'en éldve considérablement: cest la cas de certains pri-
mitife qui comptent au moines un pamnesu, ums Hoile sncollées, ube couchs
piitreuse,ot la peinture proprement dite. Le danger sera évidesment d'autant
plus grand gu'il y sura une différence plus considérable sntre les coafficients
de dilatation -ds ces diverses mmtieres, rendues artificiellemsnt solidairee;
st que chacuns d'entre elles sursa moins d'#lasticité dens sa cchézion, Les
variptions climatiques pourront donc: entrafners 17°< dep ruptures dans 1a
mutidre elle-mime; clest les cas, en particulier, du bois des pamnmsaux et de
ges femtes. - 2° - des ruptures sous l'action dese tractione sxcesgives
exercdes par le support sur la peinture, et entrafnent son craguilemsnt.
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3" - des dfcollements de la peinture gui cesse d'Stre solidairs de son Bupport,
s'en détache partiellement ot s"écaille.

Le probléme se pose avec tant d'évidence que nombre de musées, dont
1'équipement est le plus moderns, ont réalisé de coiiteusas installstions
d'air conditionné, afin dfassurer la régulerité calorigue et hyprométrigus
de l'atmosphére. On objectera, il est wvrai, gque, dens les musées non
pourvus de ces inetallations, les ceuvres d'art subissent d&ji, du fait des
saisons, des variations plus ou moins mmples et gque leur transport n‘aura
gudre plus d"inconvénient, Cs serait une erreuri les variations climatiques
subies sur place ont une certaine régularitf, une sorte de rythme,suxquelles
se gont peu A peu adaptbes les metidres qui les subissent; des varistions
inattendues auront de ce fait les consdquences désastreuses contre lesquelles
cag objets memblaient désormais prémunis, On a parfois constaté ( ce fut le
cas en particulier en Italie )que des fresgues antiques placées dans des
conditions d'hygiéne déplorables, d'humidité surtout, et mises, sprés leur
découverte, dans une atmosphire & la fois plus régulidre et plus saine se
dégradsient brutalement, sous 1'effet de leur mouvelle adaptation & une
ambiance insccoutumés. On a pu en déduire qu'd défaut d'un elimat optimum,
une régularitd aesurfie &tait un moindre mal; or, par définition, une expo-
gition entraine une brusque rupture de cet &guilibre soguis.

Je voudrais giter un seul exemple, dont tout comservateur trouvera
1"&quivalent dans son sxpériemce, et qui montrs 1'ampleur et la brusguerie
parfois mécommues de ceas phénomdnes: le Cendettidre d'Antonello de Messins
dut &tre transporté pour examen de In Grands Galerie du Louvre ol il était
exposd dane les buresux de 1 Consarvation; & peine y Stait-il resté,décadré,
qualques heures qu'il s'argue avec una ampleur inattendue; il Atait pourtent
dans 1e méme bltiment et la différence de chsuffage des deux locaux ne
zemblait pas considérable; la medification ds courbure &tait pourtant telle
qu'il ne rentrait plus dens son cadrs, Tout procédé pour le redresser aurait
pu avoir de graves conséguences:; seul le retour dane le pidee d'origine le
ramena & se forme primitive . De mame récemment, & Bidle, un tableau de 116,
eonservé pendant guelques mols dans le safs du Muséde, s montré uns série de
grandes cloques aprés aveir St& fransporté seulement dams un autre endroit
du mEme batiment,

T1 va zans dire que les déplacements & grande distance ont des effets
bisn -lus considérables gqui vont parfois jusqu'aux fentes immédistes,
Contentons-nous de citer le dernier cas porté 4 metrs comnaissance; le B
mars de coetts annés le Dr. May, directeur du musée de Cologne, nous Scrivait ,
au sujet deo le Madone au buisson de roses de Lochner: ™ Malheureusement,
le tableeu n'a pas supports le transfert 4 bBruxelles st & Amsterdam aussi bisn
que nous pouvions 1'espérer. Pour la premiére fois sont apparues sur le
petit pannesn des fentes dans le bois gui ont occesionné une rupture de la
couche picturale et un agrandizsement dae eraguelures.... " .

De tels faits, dont on pourrait allongsr 1'énumération,prouvant combien,
pour le moins, on doit se mentror circonspect avant dlaccepter le déplacement
de toute peinture sur panncau; il serait certainement souhaitable qu'ellas
restent autant gue pessible 4 leur emplacement accoutumé., lLes peintures sur
toile peuvent subir d'ailleurs égslement des mutations qui pour @tre moins
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vigsiblement désastreuses sont pourtant congidérables. Lersgue les chefs-
doeuvre du Musée de Vienne ont circulé en Buropse, les changements hygro-
métrignes ont 6té gi importants que, lors du zéjour en Angleterre,
les joints des chessis eux-mémes, qui, eu dépuis, adhéraient parfaitement,
montralent de ].II'.EGI:_ baillementz. Cela laizse suppsser lee tractions
gabiss par les toiles.

I1 convient de spguligner gue 8l des dégradations ne sont pas immé-
diatement perceptibles lorsqu'une geuvre d'art est de retour d'un dépla-
cement, celle-ci nfest pas pour autant indemns, Se solidité, donc sa
durée, sont & jamais diminudées. Il m'y a pas que le cas des tablesux an
menace des petits soulévemsnts locaux et qui commencent 4 sfécailler 4
1'cccasion d'un déplacement, alers que leur état précairs restait stable,
depuis longtempe, dang 1'immobilité ot on les avait laizsés suparavant.
Llaction du changement de climat est alors visible sans tarder, mais slle
est parfoisg plus secréte et 4 &chéance plus ou meins éloignée. Dans les
années qui ont suivi la guerre, su cours de laquelle ils subirent
plusieurs traneferts de dépits, nombre de tableaux du Louvre onkt avoud
une tendance A 1'Scaillags gui sembla 8tre la consdquence, sans gu'onm
puisse le prouver scientifiguement., de ces déplacements. Uns axpérience
plus préoise a pu Stre faitsrfcenment; des toilee de Louis David expidides
du Louvre & Londree, ol elles devaient S8tre exposées sn décembre 1 1B,
furent oxaminfes svec soin avent ieur départ: slles apparaissaient parfai-
tement saines et lisses; sprés leur retour, un nawl el examen & la lumidre
rasants, & réviié des soulive .8 encors pml:? izibles, mais qh‘l"prhquvihinﬁ
une diminution d'adhérence de le couche picturale; les effets s'en manifes-
teront sems nul doute plus tard.

Las changements dfatmosphire pouvent avoir d’autres effets encore mal
ftudids sur ia peinture; les conservateurs d'Amsterdam ont pu constater gque
las oeuvres de Van Gogh, dont ils avaient conmenti le prat 4 une exposition
circulante, passant par des centres industriels, tels gua Glasgow et Birmingham,
avalent subi un essombrissement notoire et qus les blancs en particulier
ttaient molrgis. Aux mutations physiques il y s dene liew dYajouter parfois
les matations chimiques, Tout spécialiste sait bien gue, malgré certaines
apparences, les chefs-d'oesuvrs du passé sont de véritables vieillards, pour
ne pag dire souvent de grands malades; ils exigent de minutieux ménagesments
Bous peine d'Goourter encors leur wvie si précisuse,

2% = La transport

Les wvariations atmosphériques, si mormales at régulidres solent-ellea,
eménent indvitablemsnt des modifications, mame peu visibles an apparence,
dans la structure intime des tableaux; slles ss manifeatent par les
craquelures qui les révilent, aves une ampleur croissants, & masure gue les
amées s'dcoulent. Tl apparait done Slémentaire de dire quiune parfaite
atabilité est désirable pour sux et que tout Sbranlement ne peut qu'ac-
eroitre ces germes de dislocetion de leur matidre constituants Tout trans-
port. si précautiommeux soit-il, entraine, pendant des hew .-, parfois des
Jours, des vibraticns répulidres auxquelles a?ajoutent des secousses st des
cehots, surtout répétés dans le cas de transport par route. Le rythme des
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vibrations entraine de plus, pour les toiles un peu vastes, un ballant qu¥il
est presgue impossible dlentraver eamplétement, La solution gui consizte & les
rouler est un remédde pire que le mal, puipguielle entrafne une courbure
prononcée de surfaces ordinsirement planes, d%d résultent des perturbations
dane la structure qui, méme invieibles dfaberd, diminuent se soliditd ot es
réeistance aux variations futures de dilatation,

Le darnger da cette perturbation indvitable et prolongée se doubls,
(o5t=il besoin de dévelgpper cette &vidence 7) de tous les risgues d¥accident,
On & coutume de les déclaror em fait minimes ; un recensement scrupulsux ds
coux qui surviennemt gans cesss salsiraitb 4'étonnement par son importance.
Sans pearler de catastrophes comme 1'incendic do Glaspalast, 3 Munich, en 1930,
inpendie dont on objecte qu'il pourrait mussi bisn ge produire demsz un mugée,
ce gui est inexackt, car les mesures de protection y sont beaucoup plus expé-
rimentées et agsurdes, il y & un pourcentage d'accidente de traneport i le
piquebot Pariles coulant en 1930 dens le port du Favre svec les cdisses desti-
nées 4 l%exposition de Hew=York, caiesses cui n'ont jamais pu Btre récupérées,
dans 1= cas ol 1'objet, les sculptures par exemple, n'était pas détruit par le
feu ou l%immersion, montre gue la catastrophe n'ast pas hors des probeabilités,

Four répondre au ecepticisme que 1%¥on pourrait opposer & 1a crainte des
risques sncourus pendant une axposition, je ma contenterai dea citer quelques
ens précis correspondant aux diverres pheses de sa réalisation, Une Snuméra-
tion de teus lez cas conrus seralt aussi feztidieuse qutimpossibla ; cells des
posaibilités des riagues resterait toute théorigue, mais la juxtaposition de
ces fAlts, quelgue anecdotigue qu¥slla paraisss, aura son Sloguence, Ells
sura aussi sa brotelité : 1a discrétion dont om croit develr entoursr les
#ccidonts survenus contribue & eréer une fausse optigque sur les dangers sncous
rug réellement, et la scuci majeur des oecuvres d¥art st de leur comservation
feit'de 1a franchise un strict devoir,

Lezs assurances sont contractéss de clou & clou, o'sst asger dire que
lee accidents peuvwent purvenir dés le décrochage du tableau : on sn & enres
gletré avant mlme la sortie du musfs 1 en 1935, la Portrait de Mms Pécoul
par Louis David dsvait &tre confié en prét 4 1'étranger ; e transport an
fut confié & une des malsons les plus réputées de Paris, qui envoya ses meile
leurs spéfcialistes. En descendant 17psuvre dans 1Taszcenseur, ils la crevérent ;
consternés, ils remirent lvascenscur en marche pour la ramenar st sffectudrent
une seconde dichirure pendant ce nouvesu trajet, LVsmballage, méms confid asux
entreprises expérimsntées, n'exclut pas davantage les accidents. J¥al conmu de
nombreux cas ol des clous malencontreux, des fragments brisés de cadres, des
déplacements des toilez en cours de voyage ont entreiné des dégits plus ou
moine considérables : la preémidre sorte de dommage est survemus par exemple an
1947 au Portrait de Madame Hoyale et du Dauphin par Madams Vigés Le Brun, au
retour de New-York ; 1a seconde au Christ benissant de Bellini, en 1949, au
retour de Venige : la troisides 4 1a 'E_:riia des Chavreuils de Courbet cui, pré-
tha en Amfrique, en 193, arriva décionbe st froisgcée,

L*accospagnement par un fonctiennaire gualifié des objets les plus pré=
aleux n'est pas une garentie absolue, quelle que soit son attention : le con-
servateur hollandais qui, il y & quelques années, convoysit personnellement
une caisss de céramiques rares, dépogée A odts de Iui sur la
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quai de la gare awvant 1'embarquement, pouwait-il prévoir que l'smployé chargé
de wérifier les freins, assénerait au passage, par délassement, un coup de son
marteau sur le précieux colis ? 11 convient d'ajouter que l'emballage tris
eoigné évita les dépAts qu'on aureit pu redouter., Toute earridre de conser-
vateur contient de ces souvenirs qui font frémir rétrospectivement ; il est
pratiquement impossibla d'assurer gue la conduits de l'administration des
Dousnes ne metira pas en danger le précieux emvoi : ls convoyewr du Louvre
chargd, en 1932, d'accompagner en Hollande une valise de précieux desgina de
Bembrandt, fut contraint de la déposer, au pazsage de le Belgiqus, dans un
wagon que l'on promit de ne déplomber gu'en sa présence. En réalité, le wagon
fut ouvert sans l'awvertir et la walise déposfe sur un guai de gare, of il eut
la chance de la retrouver quelques hesures plus tard. De tels incidents n'ont
nullement un caractére exceptionnel, L'snnée dernidére le Christ bénissant de
Bellini fut prété en Italie ; & 1l'aller la caisse fut débarqubs du trainm, &
la frontidre franco-suisse, sans que l'sccompagnateur ait &t& prévemu ; elle
ne fut retrouvée qu'aprés plusieurs heures ; au retour, malgré la présence
d'un représentant du musée dans le train ot malgré ses instantes recommanda-
tions, la caisse fut A4 nouwveau retirde du train, & son insu, euccessivement
4 Domodossols, puis & Vallorbe ! Cette année méme la Chasteté de Sodoma,
prétée on Italie, fut arrétée & Modane, o} malprd 1'inTervention du consar-
vatour qui l'escortait ot des autorités artistiques aussitdt alertées 1a
oaisse [ut blogufe jusqu'au versement diune caution de 3 millions de lires ;
une intervention téléphonique de Rome ne put modifier lfexipence inattendus
du Directeur pénéral des Dousnes de Turin. Si 17cn songe qus de tels dnci-
‘dents =a produisent alors mfme que les ceuvrse sont mccompapnées, =t si fré-
quemment, on mesurera les risgues encourus par les savois confiés mu hasard
deg administrations frontaliéres, parfolis insuffisameent informées ou compré-
hsneives,

L'esuvre, parvenwd bon port, doit subir les manutentione du déballage
st ds Ilingtellation ; elles ne =ont pas =ans aléas, 'Jo rappsllesrei un cas
auguel j'ai sssisté avent 1'ouverturs d'une grande exposition & 1'étranger,
dont la préparation awmit &té gonfiée aux meilleurs ocuvriers logaux et fran-
gais : un martesu, Schappé par malhsur des maines de 1'"un d'entro sux, tombant
d'une gchelle dens un Sisley. Le déorochage et le remballape of frent snsors
moins de paranties abeoluss 3 e'est un fait d'expérience que l'exposition
elese, ot malpré la conseience des orpanizateurs, il ee produit souvent wne
hate et wne sorte de détente préjudiciables aux opérations. Lors dume récente
exposition de tapisseries frangaises de le plus haute valeur, un consarvateur
fut envoyd spécialement mux Etats-Unis pour weiller aux cpérations conséou-
tives & la fermeture. Son evion ayant eu 2l heuresz de retard, il trouve &
son arrivée, toutes les taplsseries affalbes au pied dez murs, les cuwriers,
mal dirigés, ayant cru gu'il suffisait de sectionner las lisns qui les
maintenaient tenduss. COette cpération malencontreuss a nésassité um
nettoysge suppifmentairs, qui fatigue toujours les tizsus vétustes, Las
inconvénients sipnelés au voyage d'mller ne psuvent gufétre accrus au retour
par la détente presque fatale dans liattention portée aux oeuvres. Clast
ainzi gque le célibre Arpentouil de Manet, prété per le Musée de Tournai,
en 1932, & une grands ré&trospective d'art frangais, od il avait &té
entouré de tous les seins, fut crevé au retour dans le camion qui le ramsnait
pour réduire lez délais de retour, Ce sont 1i, dira=t-on, mésaventures



1C0M/BL/ Gont, 2/17 ~ page B
30 Juin 1950° 1 o

axceptionnelles. Il faut pourtamnt reconnaftre que £i leur pourceantage sst
realativement restreint, la multiplication incessante des sxpositions ot le
relichement progressif qu'elle ns peut manquer dYentrafner dans la pratigue
en rendent pourtant le nombre asser considérsble pour &tre inadmissibla,

On na saurait s« leurrsr lorsgu'il s'egit de la préservation de nos
chefs-d'osuvre, dont le nombre n'a que trop tendance & se raréfier, dans un
monde ofi leg grands boulevsrsements ns se sont déjh gue trop suceddd . Il
#st inconcevable que 1a paix, par un travail szourd et régulier, y ajoute
4 l'action néfaste st plus visible da la guerra. Il faut done savoir ocuvrir
lag yeux sur 1'Stendus réslls du mal, Il ns nous appertisnt pae de faire le
bilan des faits constatfs dans d'autres mucées; meis nous tanons & dooner
1¥axemple, pour ls Louvrs, d™un sxamsn rigoursux. Pour cels nous fowurnirone,
& titre de documentation révéletrice, d%une part, le bilan d'uns seuls mani-
festation qui, du fait de la guerre, se trouva prolongfe pendant pluasisurs
arndes ot transportfe dans plusisurz willes - dYautrs part, la nomenclature
de quelques.-uns des tableaux crevés en quelques années par suite de leur prat
& deg sxpositions.

La pousrre ayant fclatf, les ceuvrss montrées i liexposition de New-York,
en 1359, ne furent pas rapatrifes, une traversées trop alédatoire leur &tait
ainsi &witée. Mais on fut tout naturellement amené & les présenter en des
manifastaticons organisfes sn Amférique du Nord et du Sud durant les hostilités;
cobte suite de diplacemsnte m an quelgue eorte smplifié les dommapes subiz ot
los a rendus plus wisibles; &i ces expositions successives z'Gtaisnt chelon-
néag gur plusienrs amndes, comme on temps ordinmire, la dégradation des
oeuTres, an ae produisant progressivement, murait sans doute &t& en partia
insensihle, Cette expérience involonteire est dome particulifrement réwvélo-
trice., Or voiei les constatetions qui purent Stre faites en comparant ls
rapport du départ & celui du retour: dans le Mariage de Napoléon, par Eouget,
dee frottaments sont visibles sur les wernis qu'ils ont alteres; lers du
résmballage & New-York, los commissoires mux avaries avaient recomu gus le
tableau &Ftgit " in s sound physical condition ™. Dans les Beins d'Apollon,
par Hubert Hobert, lea conservateur de Versaillss, M, Maurichesu-Bessuprs,
reldve uns considdrable augmentation des craguslures dans le ciel; le
Richelisu , de Philippe de Champaipne, noté on 1330 " en &tat parfait de
coneervetion ™ montre des frottemsnts qui ont abimé le vernis; le Turenne
de Le Brun qui était en ™ trids bon état de conservation " est gHTE par quatre
draflures; le mal, de Ripeud, qui montrait deux menaces d¥6caillage =
perdu quatrs sclata de peinture et avous une réparetion récente, en haut A
gauche, Madame Royale ot le Dmuphin, par Madams Vigée Le Brun, mentrs des
moisissurss et une pointe de clow a provegqué deux pstits arrachemsnts sn
haut & droite; le Napoléon é Saint-Cloud, per Ducis, révile de graves dégfte:
une déchirure récents st mal réparée se voit sn haut de la toile; 1%axpert
remarque au revers de cet emplecement das taches de térébsnthine gu'il
egtims datar de deux ang snviron; des souldvemsnts dang le haut ds 1la tolle
paraissant a¥8tre agpravés; le Mazarin par Philippe de Champaigne, parti avec
des cragquelures fragiles,; souffre diun soulévemsnt ot de petites &cailles;
le Grond Dmuphin , de Largilliére , dont le ¥ trés bon dtat de conservetion "
avait £t obsarve, avous des traces de moiaissure; tous les cadres au surplue
prifgantent des dommages,
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Quant A la soulpturs, elle n'est pas plus indemns, Hotons le bilan;
Voltaire par Houdon: trois gros éclats, des brisures recollbes avec du
platre, wa petit mangus, dee salissures noirfitrea; Diderot par Houdom;
piodouche descellé avec cassure; d'autres cassures, importantes, 4 la
bage du buste; 1e bord de la poitrine esat frottd sn bas et lAgarement
Scornd; amples salissures; yeux et inscription passés au crayon; Josféphine
par Houdon, noté au départ " parfait de conssrvation "; quatrs petits
dclats; le Bégent par J.B. Lemoyne, qui avait deux petits éclats: trois
gros Sclats nouvesux sur la draperia, un sur le piédouche; hfichures su
erayon pour les camoufler; - Eenri IV ~ar Tremblay; sept clats petits,une
fissurs au cou, uUn MOroeBy MENCUed. wens le dos, une cassure an socle; -
Buffon par Heudon: des fgratignures sur le nez ot lo bas de la poitrine.

suffise pour mesurer 1'étendue matérielle des diégits, de noter que
leur réparation, en 19,7, malgré la modicité des devie présentés par les
restaurateurs des missss, s%&leva & 102,900 Fr, Ajoutons au paesaga, car
pour &tre gecondaire l'inconvénient aoit atre pourtant consigné, que lea

Mugfes ne purent obtenir du Comité Central des Assureurs maritimes gu'un
remboursement global de 36.300 Fr., le rests de le dépense reztant demc au
surplus & la charge de 1'administration .( 1 ). De tele faits amenérent le

Congarvateur da Versailles 4 Elever uns protastation & laquelle efaseocin le
Comith des Conservateurs at & décider dewant " lesg risques encourus et les
déghits commis zur d'aussi précieux spécimensz du patrimoine artistique et
historique de la France " gu'il ne laisserait " plus courir des hasards
de cette sorte aux oeuvres d'importance cepitele do son Dipartement ".

. Une talle expfrience, sussi cruelle, n'a rien d'exceptionnel; mais les
constations, portant sur un grand nombre d'osuvres et résumant les congé-
quences d'une suite comtinue de déplacements, rendiremt seulsment plus
é¢vidente une dégradation qui, d'ordinsire, est moins apparents parce que
plus prograseive,

81 meintensnt nous envisageons lee accidents graves survenus sur uns
durée de gquelques ennées, nous consignerons, pour nous en tenir aux
tablenux Au Louvra at Bux seuls ceg de crewaisons graves: eon 1932, le
Mire de Whistlar, pritée aux Btats-Unie, ravient déchirée st * reccem-
modée ®; en I935, le Pliris et Héline de David ,enveyé & New-York, souffre
dtune déchirure da quinze centiméfres; la méme annbe la Portrait de
Mademe Pécoul par David, demandéparCopenhagus, subit deuX dBchirures,
avant meme 1vexpédition, ainsi que nous 1'avons rapporté plug hant; la
méms tablsau envoyé & Londres en 15,0 & des dommages, sinsi que son
pendant, Monsieur Pécoul; 1'mnnfe suivante, Les Chevreuils de Courbet

(1' - Les assurances ne constitusnt pas seulsment une insécurité finan-
clére, vériliée dens le préeent caes elles ajoutent, 4 l'oocasion, enx
risques contre lesquels elles devaient parantir, Tal le cap suivani; le
i novembre 1909 lss études de Louis David pour le Serment du Jeu ds
Pawae ( Mupée de Versailles,H°T12L} furent pré¥tées i 1'exposition des
osuvres de co peintre organisée & Londres. Le cadre ayant &té abimé,
1'Assurance réclama l'exemen de l'osuvre,malpgré toutes les réclamations
du Busée et les recherches, ces &tudes ne purent &tre retrouvées, si

ca ntest an mai 1050,
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pr#tés en Amérigue, rentrent décloufs et chiffomnés; 1'année suivante
1'Adoration des Bergers de Georges de La Tour ne regoit que des éra-
flurez, lors de son envoi A New-York; 1'arnée suivants c'est une axposl-
tion & Paris méme, dens une galerie, qui vaut & la Dame & la voilette de
Renoif d'8tre crevéa, etc . Les restrictions croissantes apportvos par
lo Musée du Louvre 4 ses pri#ts ne le garantissent pas, Notons ces deux
derniires anndes, deux graves accidents; en 19,8, le Triomphe de Pan , de
FPoussin, est crevé lors du prét & un musée de province et en 1900 Te
portrait de Pa ; per Degae , confif & une exposition en Amirigue du
Bud, subit le meme sort,

Mous avone dans ces quelques cas volonteirement limité nos exemples sux
peintures et aux sculptures, Qu'on ne panes paz qu'slles soient ssulss &
piitir des voynpes; des objets plus petits et mpparemment plus robustes me
rentrent pas fatalement indemnmes. Hous pourrione citer les petits accidents
survenus cette annfe méme, et dis le voynge d'aller, mux ivoires expidiée en
Californie par le Musée (uimet st gui furent correctement sipnalés =ussitit
par le conservateur de Los Angeles; un sxemple détaillé suffira & frapper
1'attention., Bn 1946 et 1949 les 1llustres vases drtargent du Trésor de
Boecoreale ont &t confiés 4 dee mumées nord-américeins par le Départeament
des Antiquités grecques et romaines. Or trois des cing vases furent endom-
magés; lo canthare a perdu, sur son rebord, ls bout d'ums volute; la légire
Tente qui dépradait um peu la fipure centrale de la phale est devenus un
trou et un morcesu d'argent mangue; le pobelet décoré de feuilleges a &té
privé d'un des glande qui l'ornaient et qui,jedis, swvait &té recolls, Tel
est 1o bilan d'un seul déplacement pour lequel les précautions les plus grandes
eemblaiont deveir prémmir contres tout risque,

On volt gque, pour restreint qu'il soit, en théorie, le pourcentape des
agcidents at des déglits finit par antrainer des résultats désastreux. I1
constituerait un danger relativement minime si le nombre des expositions
et des déplacements d'oeuvres d'art restait judicisusement limité: leur
m:Ytiplication incessante sn fait une véritable entreprise de destruction
qui, lentement, progressivement, réduit le capitel d'oceuvres d'art gqui cons-
titus une des bases de notre civilieation, Apris avoir personnsllement
contribué, il y a quelque wingt ans, au dféveloppement de ces manifestations
dont nous ne pouvions alors entrevoir que les avantapges, 1'expérience nous
a aomenfed lutter contre leur accroissement excessif. Le nombre extravagant
de demandez de pr2ts aujuel &tait soumis le Départsment des Peintures du
Louvre nous a smenés plusieurs fois & intervenir auprées du Comité des
Conservateurs pour lui montrer les proportions inscupgomnables que prensit
cotte politique de transport des tableaux. HNous avons pu ainsi constater
en avril 1939 que plus de guatre-vingt-dix pidces du département se trouvaient
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gimuiltsndment expidifes de par le monde, Malgré les mesures prises & plusieurs
roprices par le Comité, afin de réduire cetts fidvre ambulatoire, en parti-
culier 1'&tablissement d'une liste dfoeuvres inamovibles, la limitation & deux
du nombrs des pidces pouvant Stre pr8tées 4 une exposition, 1l'exclusion de
toute galerie non officielle des bénéficinires de ces préts, le Musée du
Louvrs se voyait emcore privé & la fois de cinguante-deux de ses tablesux en
juin 1995,

Cortains vont, avec un redoutable &gofsme, jusqu'd penser que les avantages
actuels retirés des expositions, devraient 1'emporter sur toutes ces considé-
rations de prudence., Il dmports donc de montrer aussi que le développement
excessif des expogitions va & 1l"sncontres desz buts mémas qu'il poursuit,

Du point de vue national on fait valoir, em effet, gque la diffusion &
travers le monde des sxmmplaires les plus achevés et les plue célébres d'un
art, mccroissent le rayonnement st le prestige du paye ol il s'est développé.
Reison excellente , mais & laqualle il sers suffipant de rétorquer qu'zlle
doit impliquer, & plus forte raison,uns &conomie bisn congue de moymns aussi
précisux, un geuci de lour ménmgemsnt et de leur durée. D'ailleurs un certain
Gquilibre doit Atre établi: les trésors artistiques d®un pays sont Sgalement
un puissant mode d'attraction pour le voyageur, que 1'on ne doit pas aller
jusgu®d déwaloriser par des expositions trop répitées.

Du point de vue international, de celui de la oculture générale, il me faut
pas ge disgimuler gue, passd ne certaine mesure, les expositions répitdes et
concurrentes qui harcdlent 1. public et ns lui leissent perfole plus le temps
qua de visites hfitives ( c'est un phénoméne bisn connu des grandes capltales
artistiques ) sboutisegent finalement & une dépréclation de 1'oceuvre d'art.

Des expositions peu nombrouses, gardant teut le prix de leur rareté, excitent
et dirigent le goit, ot elles ramdment sur le centre permanent gqu'est le musée
les curiositéz gqu'elles ont Sveillées par leur caractire provisoire et specta-
culaire. Accumilées, elles blasent le gofit: 1'osuvre d¥art perd de sa dignité,
de s& rarstd ot de son prestige. la premiére victime est la Musée: loin de
restar son adjuvant et comme zon rabatteur allies deviennent ses concurrentes:
1'amateur concentre ses heures disponibles sur ce gu'il ns reverra plus ot
finit par négliger les collections qui, stables, restoront d sa disposition;
il finit par leur trouver guelgue banalité ot les néglige. Certaines grandes
villes ont constaté un fléchissement de 1"intérdt pour les misdes alors que
eroissait le succés des expoaitions.

Maiz les expositions & leur tour pitissent de leur propre vogue. Feu i
peu accoutumé & se woir livrer les ensembles les plus célébres, ceux gqufon ne
révait de contempler gqu'au terme d'un voyage, le visiteur est sollicité par
la cB3té spectaculairs de ces manifestations; il considére comme naturel le
déplacement des chefs-d'oouvre, ne s¥intéresss plue qu'aux noms les plus
illustres, aux grandes " vedsttes " de ces nouvesux théfitres: 1'affinement
des golits, 1'&largissement des curiosités gue l'on était en droit d'attendrs
sont remplacés par le besoin du sensatiomnel; les thimes d'exposition, choisis
jadis pour tirer de regroupesments inespérés des connaissances nouvelles, ne
sont que des prétextes & " sensaticn ". Ainzi le sens méme des expositions
fvolue: mies par une sorbe dYssprit de concurrence, elles visent plus & la
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réuesite qu'd l'svencement de 1lm science ou su développement de la sensibilité
artistigue. Bisn mieux, les expositions qui’ continuent A ne s'assigner gque ces
derniers buts pEtiseent d'uns désaffection: om 1%'a wu & Bruxelles, par exemple,
ol le public glté par une série d'ensembles &tonnants ne s'est plus déplacé que
mellemsnt pour des groupemsnts moins refentissents mails d'un intér8t plus rare,
Par un paradoxe ctest 1es " réputé ", le " cBlébre ™ voire de ™ déj wvu " qui
prend le pas sur 1'inconou que 1%cn dédaigns.

De plus, on arrive & cette smomalie que dans une Burcpe, ol les musées
bouleversés par la guerre manguent de place pour montrer leurs richesses, et
les mettent an réserve pour des mmmées, on déglipe ces trésors disponibles,
pour réserver de vastes salles & des pidces wenues de loin, au détriment de
lsur s&curité.

Enfin,les Musées, gqui ont des davoirs Sducatifs ne psuvent les remplir quen
répondant & 1'attenta de leurs fidéles ou des touristes qufils attirent; des
ceuvres importantes, amnoncées et déorites par les catalogues, nécessairss pour
1n contimuitd des explicatiohs donnéseg par les puidea, ne peuvent &Stra retirées
des murs ou des vitrines, 4 tout moment et de fagon imprévisible. - Cet incon-
vénient est particuliérement grave lorsque ds nouvellss installations ont &té
rénlisées 4 prends fraie, sont le fruit des rechsrches des conservateurs, ot
attirent des vieiteurs qui en ont eu 1%&cho.  Clest ainsi que le Musée da
1'Impressionnisme, qui fait partie du département des peintures du Louwre et
qui conztitus une des pAarties nouvellement réorganisdes du Louvre, d'un carac-
fére homopins, ne consent plus sucun prét important.  fuel evantags réel,
contrebalangant les risques de dégat, peut-il y syeir 4 en transporter ses
couvres dans talle. exposition dimpressioniste qui aura la méme significetion
que le mieSe mEme, tandis gus leo touriste aure orgenisd sonm voympe avec 1'idée
de lss trouver 1i ol elles sont indiquies & demeure?

Cot &tat de choses, Bi sa gravité s'amplifie, n%en est pas moins déji
assaz ancien pour gu'il aiv &mu les spéeoinlistes responssbles,

Dés 1930 la conférence internationale réunis & Rome pour étudier les pro-
blémer relatifs & la congervation des ceuvres d'art s'en était précccupde =t
avait Zmis le woeu gos lse sxpositions ne fusseant organisées gue lorsgutin
intérf#t scientifique pouwvait les justifier.

L'ancien office international des Musdes saisit de la question l%Assemblis
de la Socifté des Nations qui, dens sa session de 1935, admit le principe dfumnes
réglementation des expositions internationslies et chargea 1'0ffice dten
Jater les bases.  La Comité de Direchtiom ds 1'0ffice &labera alors un projet
qui fut adepté par le S,D.N., =n 1936, au cours de sa 178me session: il &tait
constitué par des recommandations sux sdministrations uationales et mux
Mugdes qui furent publides souz le titre " Réglemari:ation des Expositions
internationales d®Art °.  LYintreduction sculignaic que " en raison des
riggues qua comporte tout Transport diceuvres d'art uniques st irremplagables..
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On doit axaminer dens qualle mesures lYapport éducatifl et scientifigque de ces
préts momentanés compenss véritablemsnt les dangers inhérente au déplacemsnt,
En d'autres termes, c'sst an pramant pour peint de départ la conssrvation des
objete, gqus 1'on devra chercher & conocilisr les intéréts de la comservation
avac la rfle Sducatif et scientifique des oeuvres d'art ® (1) . Les points
suivant Staient soulignés:

1® - des catégories d'osuvres devaient #tre résolument " axclues de la
cireulation internationale § fellea mus les pammesux ou cbjets fragiles par
leur matiére ou les réparations antarieures, etc,.., les pidces an plomb
sujettes & des maladies propres A4 ce métal, stc,

2% = 11 falleit limiter le nombre de déplacements d'uns méms piéce en

laigsant a"fcouler un délai minimum de treois ans avant tout nouvesau prét; on
deveit de mSme limiter & une seule par an le nombre des expositions de chefs-
d'osuvres bagfes sur un mame théms,

3" = un essai de centralisation Atait Sbauchs par un enregistrement des projets
dfune certaine importance muprés de 1'0ffice interoational, six mois & 1'awance,
- faute de quol sucuns demsnde de collaboraticn ne dewvait 8tre prise en consids-
ration,  Cet snregistrement exeluait celui de tout sutre projet sur un thime
semblable dans la méme année.

L® - 1a fustification des expositions #tant d'ordrs scientifique et &ducatif,
les organigsateurs devaiemt prévoir des facilités d'accés pour les spécialistes
ainsi que des journbes d'entrés pratuitas,

5° = anfin tout un snsemble de mesures Gtaient priconisées pour limiter les
riuq:uu aun gtrict minimim,

Treize pave avaient accept® de 5o oconformer sans restriction & cos recom-
mandntions.C'étaient 1o Halpigus, 17 Egypte, 1'Equatewr, le Guatemala, 17Inds,
leg Pays-Bag, le Pérou, le Roysume-Uni, 1p Euédse, la Turguie, 1*Urugusy,
1'URSES, et le Venszuals. L& Maxique ot le Paname accusérsnt ssulement raception;
1*Irlands fit des réserves ot les Btats-Unis informérent que le statut
privé de la plupart de leurs musfes ne =e pr¥tait pas 4 une réglementation
nationals, La gusrre mondiale sst venus mettrs en suspens ces efforts, gu'il
st plus urgant gue jamais de continusr aujourd¥hui.

Queal rdle pect jousr 17ICOM 7 Les nombrsusses abstentions mqui ant
accuailli las recormandations de 1935 prouvent qu'une réglementation interna-
tionals ne psut #tre obtenue sur le plan des gouvernements nationsux. Ceux-
el , ( clest le cas mux Btats-Unis ) manquent parfois d sutorité légale sur
les migdes: parfois ausei ile hésitent A& intervenir pour i.nrpnaur une rdgle-
mentation, dont 1l'urgonte opportunité n'sst gpuérs sensibls guiaux spfcialistes

{ 1) - B, Foundoukidis - Intreduction i le Réglementation... p. 2 Office
International des Muzfss.
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et qui au suwrplus va & 1lencontre da la " politiqus culturells " réclamée par
los Minigtéres das Affaires &trangéres.

Ca sont les Musées sux-mémes, per 1'entremise d'un organieme coordinatsur
tal gqus 1'ICOM, gui ont le plus de chance d'aboutir: lss sxpositions dimpliquent,
en affat, une coopération de fait, puiem'ellss sont réalisées & 1%aide de
préts réciproques, ot chagus musés se trouve donc placé dans une interdépendance
d'intérdt qui requiert l'entente. Quicongue transgressersit, pour un intérst
momentand, les accords £tablie en commun, y trouverpit & l'avenir des incon.-
vénients bien plus durables et graves. La force d'une réglemantation acceptée
par chogus membre résiderait awvant tout dane cet ssprit et eussi’ cette nécessitd
de collaboration,

L'ICOM pourrmit donc #tablir sn son sein une cosmission des expositions i
qui incombsrpit particulidrement le scin de porter reméde aux maux engsndrés par
l'extension excessive de cos mAnifestations.

Cetts commission devrait tout d'abord élaborer un snsemble de comseils et
de suggestions propres A aider les musées & résoudre les problémes posés par
une restriction souhemitable du régime actusl des sxpositions.

Commant répondre & 1"appétit aceru du public, ne pas décevoir ceotta
curioaité i hautement désirable qu'il montre pour les créations de l'art 7,
ot pourtant réduirs sau maximm les déplacements? Tout d'sbord, le prand mérite
deg sxpositions &Stant de rdveiller 17inkér&t at de créer de nouveaux apsrgus =n
face des osuvres dlart, les musfes devraient développer l'habitude de faire des
expositions aves leurs propres gesuvres, anxqualles gtadjoindraisnt seulement
celles dlsutres musfes ou collectionnsurs locaux. Les collections dez musées
#tant classfes dans un ordre historique et giographique géméral, le champ sst
immense des thémes gqui permettraisnt d'an renouvelsr complétemant les primcips
de proupements développsmsnt dfune tendence, dfun sujet iconographigue ou dfun
théme d'inepiration & travers le=s pays ot les gidcles; influsnces smercéss par
un évéiement ou un ertiste ete. A cotte ccomsion, dfpillours, peuvent Stre
sortinae des réserves des ceuvras Scertées des sslles principales et avec las-
quelles le public sntreara an contact awec profit. OCet aspect de la guestion
revét actusllement un intérét primerdial car la plupart dess musées dont la wie
a &th pertubds par la pusrre nfont pu encors ratrouver lsur extension ancienne
et des peuvres d'art fort attractives y sont souvent retirdss de la wvae dua
public. Ce type d'exposition loin de miire su musée en restaurersit 1%intérst
guand il est Smousss.

Dans les centres moins importants, ol le ™ matériel " expomable eat plus
réduit, 41 fout de touts opportunité développar lFemploi des reproductions,
La qualité de gelles-ci se perfectionne de jour an jour at le catalogue dressé
par 1'ICOM peut faciliter considérablement la tiiche de recherche. Le danger,
a=t-on dit, act qua le spactateur mis en présence d'approximations risque da
déformer son gout su lieu de 1l'affinmer. Aussi recommenderons-nous de toujours
ajouter aux salles prévues un petit groupe de pidces originales, soigneusemsnt
efparéss ot gui sarviront en quelqus sorte df'&talomnape: slles [aront misux
sentir, au contraire, par lesur contraste, 12 gqualité des osuvres ellss.mdmas,

Dens la cadre de ce plan pourraient rentrer lse expositions préwues par



ICOM/BI/Conf.2/17 = pags 15
30 juin 1950

le rapport de M. G.H. Riviire, du 17 mare 1950, en réponse & la résolution

N°® 6321 de 1'Unesco en 1950 ;' lour théme largement intemational souligne~
ralt "1'interdépendance des peuples dans 1Y&volution culturells™. Ce gerait
par exemple l'architecture barogque de la Ruseis au Bréeil, - ou biem 1%crigine
ot la développement de ltart moderne, & 1'aide de reproduvetions en coulsurs
complétées par un important mmtériel explicatif, ete. Le rapport soulipgnait
Justement que de telles expositions, préparées 4 plusisurs exemplaires, pour-
rajent ainsi connaltre & moindres frais une waste diffusion.

De telles expositions loin de concurrencer les musées leur serviront d'in-
trodustion et en suseiteront 1l'appétit. Pour #tre attractives st pour miswux
remplir leur role &ducatif, auquel on n'm pas le droit d'asservir le chef-d'osuwrs,
ces expositions devront umer dsxplications, d¥indisatione suppestives, otc,
Pouvant circuler awvec facilité, elles auront un rayon de diffusion trés &tendu.

Enfin, zalog la supgsstion du Dr, Grace L. McCamn Morley, directrics du

Smn Francisco Museum of Art, faite en décembre 1919 et exposde dans ls rapport
de M, G.H. Eivifre du 17 mars 1950, toute une orpanisation dtexpositions d'art
moderne devrait &tre mise au point., Les principmux points de ce programme
prévoyaient que chague pays préparerait un ensemble de 25 & 0 peintures de son
art contemporain, le ferait connaltre par un proapectus illustré ot comportant
le catelopgus, ot 1'&tiquetape propoeé, 1'enverrait dans las pays sn aysnt
demandé lenwvoi, ot ce sur le programme propozé par 1YUHESCO.

" Qetts ‘wuppestion a &té smcceptés le 7 décembre 100G par 1s Panel on Visval
Arts de la Commission naticnals de 1'INESCH dez Btate-Unie, meie sawec gquelques
réserves : pour éviter que des expositiona préparées & grands frais ne soient
pez =ollicitées, il conviemt de préparer un plan & longus &chéance, en commen-
gant par demander la participation de six pays (troiz dont 1l'expérience serait
grande ot trois ol 1'aide d'un représentant de 1'UNESCO sersit A prévoir) ;
ces six paye choimiz chaque annés selon uns répartition géographique détermi-
nés se chargeraisnt ds préparer les expositions proposfes sux mutres pays,
Pratiquement 1'ICOM serait invitée, & titre dYexemple, A présenter i la Confé-
renge ginérales de Florence guelques projets, certains =zous la forme de "projets
pilotes, Enfin le Fanel propose de confisr en ce qui comcerdoe T,.5.4. 'ls soin
de préparer lssz prospectus et d'orpaniser la distribubiced des expositions
dtrangdres & 1"Americen Federation of Arts (AFA). En vus de la Conférenge
pfmérale de 1'UNESCO et afin dYy préssnter le maximem de prospectus, L'ICOM
& adressé des invitations sux orgenimmes compétents ‘de pays susceptibiles de
E'acquitter & Florence de cetts présentation, qui, of frant un'exemple encors
théorigue, pourra servir de base & 1 discussion.

Ces diversse propesiticns visent & développer tout in ensembls ‘daxpo-
#itions fixes ou itinérantes, dont la composition nvexiperait gue peu —ou 'pas
de transport d'osuvres importantes et fragiles., Puissmmment &ducatives, elles
ne me subztitusraisnt pas sux muséos, ne risquant donc pes’de lae fairs passer
au second plan dans lVesprit du public, oty créersient au contraire des
curiositée nouwvellss qui ne pourraient &tre satisfaites que dans lss musbes,
anxgquellss sllsg serviraisnt en quelque scr-te d¥introduction,

Apras avolr cherché quels sont les substituts qui peuwent &tre proposds
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pour alléger la nombre dss expositions de chefs-d'ceuvre, la Commizsion aursit
i augmenter la séocurité de celles gu'il convisndrait encors de préveir. Blle
pourrait reprendre nombre des recommendations incluses dans la Réglementetlion
des Expositions internmtionales d'Art de 1936 et les intégrer dans un snsemble
de prescriptions dont elle demanderait la stricte observetion. Lea paye qui
os les observeraient pas seraisnt signalés 4 la Commissicon qui & son tour
farsit connaftre aux sutres pays les contreventions portfes & sa connaissance.
La publicité ainsi dounfe aux infractions sermit 2 elle msule uns sanction
sfficace puisqu'elle inciterait les pays prétsurs i restreindre ou 3 supprimer
larrs enwois aux musées fantifs, qui d'sur-mfmes se rejetteraient hors ds
1lorganieation prévas,

De 1a Réglementation de 1735, il y surait en particulier & retenir:
articla 1, = 1'établissement a'unintervalle prolongé entrs sxpositions du méme
crdrey art, 2 - ltinterdiction de déplacer derschef une pides importante avant
plusisurs snndes: art, 5 - le refus du prét dsz objats fragiles; art. 9 - le
maintisn du carnctérs scientifiqua at Aducatil des expositions importantss esn
prévoyant des facilitée d'accis et dee jowrnées d'antrée gratuite; art. 11 -
1*5tablisesmsnt des mesures indispenssbles de séourité; ert, 12 - 1'sbligabion
dfagurer; art, 13 - l'indication & 1'organisme centralisateur des accidents
survenus et leur csuse: art. 1 - les facilitfs administratives ok [iscalss 4
prévoir par lar gouvernsments prinecipalsment pour lss passages sn douanss,

Au contrajre 1'article 7 qui recomnait le droit de demandsr, en Schangs diun
prét et pendant ga durés, une oeuvre dlart Squivelente nous apparait fors
préjudiciale & la préservation des objots puisqu'il deuble automatiguoment

los déplacsments et leurs risgues, sans que l'on puisss fairs valeir 1'intérft
de proupement nouvesu présentd par une sxpositiom. ' =il »

Nous arrivons emfin & ls partis sssentielle des mesuras & prévoir, celles
qui ont pour objet la riduction du nombre des expeositions. La Coemission, ne
possédant aucun moyen de contrainte lépal, ne pourrait sWpuyer que sar l'auto-
rité considfirable qu'slle prendrait 4 arbitrer des besoins réciprogues; son
appui de plus en plus nécessmire serait retiré aux contrevenants et lsur compli-
querait ainsi leur thche, juscqu'd la rendre ssns doute impossible.

8i un accord général et préluunmire se faisait sur le nécessité de
rhduire le nombre sxcessif des expopitions intermationales de chefsg.d'osuvre
et de se remettre de ¢ soin & 1'arbitrags de la Commission, selle-oi pourrait
procfder de la sorte: prenant exemple sur les organisations interzetionales
qui, depuis de longues annfies, somt parvenues 3 Stablir un ordre dens le plan
des grandes ranifestations sportives, du type des Olympiades, ou dens celle des
Expcsitions universslles, la Commission serait chargbe de préveir chague annds
un nombre limioé dtexpositions. (Ce nombra pour la peinture par exazples pourrait
8tre ramesné & deux, GCes deux expositions, spprouvfer =t rscommandécs par la
Commission, seraient prioritaires: les musfes participants s'engegeraisnt 4 y
collaborer dans toute la mesure de lours possibilitis et de 1'&tat des oouvres
demandées; mais, par contre, ils serpient dispensés dTapporter leur concours o
touts auktre exposition,

On mesure l1'importance que prendrait donc leur choix; auesi le mécanisms
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de ca choix doit #tre &tudid awvec soin. Tout d'abgrd il importeralt gua

la composition de la Commission offrit toute garamtie. Les pays dont le rdle
culturel st la richesse des collections spraraissent primordisux y siégeraient

en parmansnce; les autres pays y figureraient par roulement et 4 la suite

d'une &lection, chacun d'entre eux Etant aszur d'y aveir son tour. les

délépués devraient ftre des historiens dfart, ayant aussi 1'expérisoce pratique
des oeuvres, telle. gue les hommes de musée pauvent la posséder, et il dovraient
§tre choisis parmi ceux dont la réputation d'impartialité serait la plus houtement
assuréa,

Las pays porticipants adresgeraient i le Commission, su moins um an &
1'avance, leure suggestions d'expositions. La Commission examinersit ensuite ces
propositions at choisirpit pormi elles en tenant compte avant tout de l'inkirdt
supfrisur de la culture. Beertant tout projet qui ne répendrait qu®i des oppor-
tunitis gecondaires, st surtout &tranpgdiraz i 1l'art, elle retisndrait d'abord
coux qu'elle jugermit les plus propres i faire avancer les connaissances en
histoire de 1l'art ot & former la compréhension st le goiit du publiec. Les sujets
étant choisis, il conviendrnit ensuite de confier leur réalisation & des pays
participants, en tenant compte d'uns part de la priorité danms 1'apport de la
suggestion, d'autre part de la prépondérance du pnys bénéficlaire, Il est
#vident que chague pays ne pourrait awvoir un droit &gal dens la répartition des
sxpositions; cetts spparsnte éguité serait profondément injuste car elle na
tiendrait compte ni de 1fimportance culturclle des chacun, ni de la contribution
que luf permattent sos collections. .

La Commission murait deone & &tablir un ardre et uns friquence dems la
répartition, en fonction de ces facteurs. Par oxomple une des deux expositions
pourrait Stre de droit et par roulement attribufée % 1'un des pays qui se placent
au premier ~ang par l'importence st la gualics de leur public, par leur
rayoncement culturel dans le passgé et la présent, par 1'abondance des richestes
qutils détisnnent dfjd et mettent & la disposition dee menifestatlens interna-
tionaleg; ce sarait ceuxr qui suraisnt paru dignes d'8tre représentés pur un
giigs permanant, La seconds sxpasition ssrait affactbe, @relement par roulemant,
tantSt & 1'un des pays prioritaires que nous venons d'indiquer, tantdt & 1'un
dag sutres pays participants. Il va de 20l que le mBeepays ne pourrait Btre
béns&lficiairs des deux sxpositions dans le courant de la m8me annfe,

De mams, une des deux sxpositions pourrait rev8tir un caractirs plus
nettement scientificus et 8tre conjue avant. tout pour faire progrageer, par
la repprochamant of la comparaisen des csuvres, les connaigspnoes historiques;
1'outre pourrait avoir avant tout pour mission ds-dSgager et de faire
rayormer la puissance créntrice et la Leauté de 1tosuvre dfun priiste, d'uns
foole, d'uns Spogue, d'une tendance, Il semble que les expositions de la
premiére cabigorls conviendralent avant tout sux pays de la lists restraints,
olt la matérial d'Stude est plus fourni en méme temps que le nombra des
chercheurs, de: copnaisseurs ot des Studiants ¥y eat plus &lawd,

Dage 1'5tablisseamant d'une lista de.claszemank des.-pays, l'ieportance
culturells pourrsit atrs diterminds on grande partic par le nombra ds
viegiteurs qu'attirent les colleactions publiquas ol les exposibions entirisures;
liphandeace des collections mationales et privéesz devrait entrer sussi en
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ligne de compte, car d'elle dépend 1'apport de chaque pays mux expositions inter-
nntionnles; on objectars le cas ol des diepositions 18gales ne parmattent pae &
cortaing de participer de maniére constante et efficmce aux manisfestaticns
rinlisfes hors de leurs frontidres; i1 convient de remerquer que dans ces pays
1'abondance mme des richesszes artistiques constitus un noyau appréciable pour
la plupart des expositions qui leur seront attribuées et c'est sn fonction de ce
noyau &t de la réduction de déplacement qu'il permet que devront #tre cheiszies
avant tout les manisfestations qui leur revisndront. TI1 conviendrait prutsitra
copendant de demander & ces pays de lever les mesures restrictives prévues par
leur législation, mais seulement en faveur des expositions patromnies par la
Commission,

Chaque participant, afin de faciliter cetta orpanisation’ internationsls,
ne devre pas seulement faire commaftre en temps utile ses sugpestions drsxpo-
sition; il sersit hautement souhaitable gu'au surplus sss principaux musées
établissent et remottent sntre les mains de la Commission uns lists des
oeuvras appartsnent & leurs collections, domt 17&tat interdit tout déplacement,
Bn dshors des impossibilités absolums, cette liste comprendrait lss osuvres dont
ltimportsnce primordials fait un davoir de limiter ¢ - posaible 1o difplacemant;
la Commzigion en tiendrait compte st pourrait alerz ne recommandsr ce dépla=-
cement, & titre tout & fait sxceptionnel, que pour un. sxposzition od leur
présence serait essentiells pour réscudre un probldms d'histoirsds 1'art,

Il y surait aussi un intért capital i obtenir ds chagua grand musée,
& la suite des expositions, =t & titre tout & fait confidential, 1a liste
des déglits constatfs. Le groupsment de ces informations mettrait 1s Commission
4 mime d'avoir uns meilleure sntente de son action & venir,

Une’ telle organisstion, dont nous préssntons ici le schéma, n'aura pas
foulement pour résultat de garantir une meillsure présarvation des chafe-
d'oouvre qui sont le patrimoins de 1'humanits; slle redoansra plus da waleur
oux expositions dont ells propose de réduire le nombre; =lle remédiera &
1'Spuisement constatd cher les prétsurs, qui sollicités trop souvent at trop
longuement, se montrent de plus en plus réfractaires & participesr aux expo-
sitions,; en redomnant aux grandes expositior= teut leur prix ot leur oarac-
tére exceptiommsl, elle leur attirers certaimement dss envois plus sensationnels;
elle rendra au publie trop dispersé, trop sollicité ot qui risque de se bluser,
1= sens du respsct de l'csuvre dfart. Enfin =lle rostitusra,espérans-ls, une
notion fondamentale, que les gouvernements sussi bisn que Les respongablses das
collections pourraient #tre amenés i oublier: ce ne sont pas les chefs-dfoeuvrs
de 1'humanité qui doivent Stre mis & nokre disposition pour atteindre des buts
phaesagers ot parfois trop utilitaires, nais nous, leurs dépozitaires, qui, awvec
respect, devons nous mettre mu service do leur sauvegards,



